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1 الغرض 

ــر التكلفــة  ــة تقدي ــات عملي تقــدم هــذه الوثيقــة وصــف مبســط حــول متطلب
والممارســات والمنهجيــات؛ بهــدف توفيــر معلومــات تســاعد في فهــم طــرق 
إعــداد تقديــر التكلفــة. تــم تصميمهــا ليتــم اتباعهــا في المشــاريع الإنمائيــة التــي 
تتبــع قواعــد ولــوائح هيئــة المشــاريع والمناقصــات والمحتــوى المحلــي. كمــا 
تشــمل  المشــاريع.  الماليــة  التكاليــف  تقديــر  وتقييــم  مراجعــة  عمليــة  تشــرح 
الخطــوات التــي يقــوم بهــا فريــق تقديــرات التكلفــة للمشــاريع بهئيــة المشــاريع 
والمناقصــات والمحتــوى المحلــي عــن مراجعــة وتقييــم تقديــر تكاليــف المشــاريع 
المقدمــة مــن قبــل الجهــة المعنيــة وذلــك بالمرحلــة الأولــى )التطويــر( بنــاءا علــى 
الحكوميــة.  المســتندية للمشــاريع  بالــدورة  المتبعــة  بوابــات الضمــان  مراحــل 
كــذا الدعــم الــذي يقدمــه فريــق تقديــرات التكلفــة للمشــروع طــوال المراحــل 

ــتندية. ــدورة المس ــة بال ــل الموضح ــن مراح ــة م التالي

	
الأهداف  	1.1

تقديــم دليــل استرشــادي لإعــداد تقديــر التكلفــة باســتخدام أفضــل الممارســات والمصطلحــات �	

والمنهجيات.

تحديد إطار مناسب لضمان اتخاذ القرارات القائمة على التكلفة.�	

التأكــد مــن أن مســتوى الجهــود والمصــادر التــي تــم تطبيقهــا ملائمــة لاســتخدامها فــي تعريــف �	

ــرات التكاليف. تقدي

مســاعدة مســتخدمي تقديــر التكلفــة عــى فهــم التطبيقــات وحــدود تقديــر التكلفــة التــي تــم �	

إعدادهــا.



ــات  ــ ــف ــ ــري ــ ــع ــ ــت ــ ال
الأساسيـــــــــــــــــــــة

02
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2.1 تقدير التكلفة 
ــذ لنطــاق مُُحــدد،  ــي تكاليــف التنفي ــم أو توقــع منهجــي لإجمال ــر التكلفــة هــو تقيي إن تقدي
ــة  ــج المتفــق عليهــا والملائمــة لمرحل ــي يمكــن تحديدهــا مــن خلال النوات بدرجــة الدقــة الت
المشــروع. تقــوم عمليــة تقديــر التكلفــة بتحديــد كميــة المــوارد اللازمــة لإنجــاز أنشــطة 

المشــروع.

	
 2.2    مُقدر التكلفة
مُُقــــــدر التكلــــــفة هو شخـــــص أو طرف ثالث يقــــوم بإعداد تقديــر التكلفة للمشـــروع.

2 التعريفات الأساسية
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2.3   مهندس تقدير التكلفة
ــة المشــاريع والمناقصــات  ــر التكلفــة بمكتــب متابعــة المشــاريع بهئي يقــوم مهنــدس تقدي
والمحتــوى المحلــي بمراجعــة وتقييــم التكلفــة المقدمــة مــن قبــل الجهــة المالكــة للمشــروع 

بإتبــاع الخطــوات التاليــة:

التأكد من استكمال مدخلات التقدير وفقًا للمتطلبات.�	

معلومات نطاق العمل والمخاطر المحتملة واضحة ومكتملة.�	

الاستفسارات الفنية للتكلفة واضحة وإخذت بعين الاعتبار.�	

ملائمة لضمان الحصول على عروض الأسعار للموازنة حسب الاقتضاء.�	

توفر التفاصيل الهندسية اللازمة والرسومات الفنية للوصول لدقة التقدير المطلوبة.�	

توفر وثيقة مراجعة أساسيات وحدود التقدير.�	

تقديم مدخلات بشأن استراتيجيات التعاقد والتنفيذ�	

ويتم استخدام تقدير التكلفة في الأغراض التالية:

اتخــاذ القــرارات مــن الاختيــار بيــن المفاهيــم لتحقيــق هــدف معين. أو اتخــاذ قرار بشــأن تخصيص �	

المزيــد مــن المــوارد لاستكشــاف هدف أو مفهــوم معين. 

تحديد أولويات الاستخدامات التنافسية للأموال التي تسعى إلى أهداف مختلفة.�	

إعداد الميزانيات/ الأذون )الميزانية السنوية وأذون الشراء(.�	

التحكم في التكلفة.�	

التحقق من المناقصات.�	

إجــراءات تقديــر تكلفــة المشــروع يتــم فيهــا تحديــد جميــع المــوارد والوقــت والمهــام اللازمــة 
ــق للتكلفــة يضمــن الأمــان بالبقــاء ضمــن النطــاق  ــر الدقي ــذ المشــروع. التقدي لإتمــام تنفي
المقبــول بالنســية للميزانيــة عنــد البــدء فــي تنفيــذ المشــروع. لــذا تقديــر تكلفــة المشــروع 

جــزء لا يتجــزأ مــن إدارة المشــروع.
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2.4 دقة التقدير
مــدي دقــة التقديــر هــو تعبيــر يُُشــير إلى القــرب المتوقــع للتقديــرات مــن التكاليــف النهائيــة 
أو الوقــت الفعلــي. وعــادةًً مــا يتــم التعبيــر عنهــا كنســب مرتفعــة / منخفضــة والتــي قــد تزيــد 

فيهــا النتائــج الفعليــة على التكلفــة المُُقــدرة أو تقــل عنهــا

	
2.5 التدابير الاحترازية
التدابيــر الاحترازيــة هــي مبالــغ مُُخصصــة لتغطيــة التكاليــف الغيــر متوقعــة التــي يمكــن أن 
ًـا غيــر مُُخصــص لمنطقــة عمــل محــددة.  تطــرأ خلال مراحــل المشــروع، ويُُعــد مبلغًًــا احتياطي�
ًـا للتكاليــف الأخــرى غيــر المتوقعــة.  وبصفــة أساســية، تكــون أعمــال التدابيــر الاحترازيــة تأمين�
تعمــل التدابيــر الاحترازيــة على تغطيــة تلــك الاحتمــالات التــي تشــمل الأخطــاء والســهو فــي 
النطــاق والتــي قــد تظهــر فــي المرحلة التاليــة من المشــروع والتقلبات البســيطة فــي التكلفة 
ًـا لنطــاق المشــروع المعتمــد والمتفق عليــه( والمخاطر  والتغيــرات بالتصميــم والتطويــر )وفق�
التــي لــم يتــم تحديدهــا بعــد. عــادةًً مــا تُُســتََثنى التدابيــر الاحترازيــة التغييــرات الرئيســية فــي 
ــرات خــارج نطــاق العمــل المعتمــد  ــي المشــروع أو التغيي ــرات فــي مبان ــل التغيي النطــاق مث
مثــل زيــادة الكفــاءات أو التغييــرات بالتخطيــط أو التغييــرات البــارزة فــي اســتراتيجية التنفيــذ 

لتلــك التغييــرات الرئيســية فــي النطــاق، ويتعيــن طلــب مبالــغ إضافيــة لهــا.

	
2.6 الزيادة
الزيــادة هــي نســبة ســنوية يتــم تطبيقهــا على التكلفــة الأساســية لتعكــس تقلــب الأســواق 
العالميــة على كل فئــة مــن فئــات تكاليــف الســلع. ويتــم إضافــة نســبة الزيــادة إلى التكلفــة 

ًـا لتحليــل مؤشــر الأســعار. الأساســية وفق�
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2.7 نفقات المالك
تُُشــير نفقــات المالــك إلى النفقــات التــي تتكبدهــا الحكومــة، والتــي تتعلــق بشــكل مباشــر 
بتطويــر وتنفيــذ المشــروع والتــي لا تشــملها العقــود الرئيســية ويلــزم حصرهــا عنــد تقديــر 
المشــروع. وتُُعــد تلــك النفقــات غيــر محــدودة بالأنشــطة التــي يتــم أداؤهــا مباشــرة بواســطة 
ــل  ــث مث ــرف ثال ــات ط ــا خدم ــمل أيضًً ــن أن تش ــن يمك ــة ولك ــدى الحكوم ــة ل ــوى العامل الق
نطــاق الاستشــارة وإدارة المشــروع وتعييــن القــوى العاملــة والتأميــن ونفقــات أخــرى تتعلــق 

بالســفر والمصاريــف والتدريــب وغيرهــم.

	
2.8 المبالغ الاحتياطية
هــي مبالــغ مخصصــة لتغطيــة العناصــر اللازمــة للمشــروع ولكــن لــم يتــم تحديدهــا أو 
تحديــد كميتهــا بعــد. وتختلــف عــن هيــكل التدابيــر الاحترازيــة؛ إنهــا حســاب المبلــغ الاحتياطي 
ــن  ــروع، يتعي ــرات المش ــي تقدي ــرات. ف ــداد التقدي ــاء إع ــروع أثن ــف للمش ــود تعري ــدم وج لع
عــرض البــدلات كعنصــر مُُنفصــل فــي تقديــرات التكلفــة الأساســية. ويتعيــن تحديــد المبالــغ 
الاحتياطيــة مــع توضيــح غــرض اســتخدامها بحيــث يمكــن إدارتهــا وتخفيضهــا بشــكل 

ــر. ــك فــي مراجعــة التقدي مناســب مــع تقــدم التصميــم. وسيســاعد ذل

	
2.9 النفقات الرأسمالية والنفقات التشغيلية 
تشــير CAPEX إلى النفقــات الرأســمالية وتُُشــير OPEX إلى النفقــات التشــغيلية. وتُُشــير 
النفقــات الرأســمالية إلى كافــة التكاليــف المُُتكبــدة بشــكل مباشــر أثنــاء الــدورة المســتندية 

ــة للأصــول. ــات التشــغيل الجاري ــاء عملي ــد النفقــات التشــغيلية أثن للمشــروع. ويتــم تكب



03
 المسؤوليــــــــــات
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3 المسؤوليات

	
3.1 مدير المشروع
إن مديــر المشــروع أو ممثليــه يُُعــد جهــة التنســيق الرئيســية المســؤولة عــن تطوير أو تســليم 
ــر المشــروع )مُُقــدم  ــرات، يُُعــد مدي ــق بالتقدي ــات التســليم. فيمــا يتعل المشــروع خلال عملي

طلــب التقديــر( مســؤوالًا عــن:

التأكد من أنه تم استكمال مدخلات التقدير وفقًا للمتطلبات.�	

تحديد نطاق العمل والمخاطر المحتملة بما في ذلك الحدود.�	

الرد عن الاستفسارات الفنية التي قد يسألها مُقدر التكلفة.�	

ضمان الحصول على عروض الأسعار للموازنة حسب الاقتضاء.�	

توفير التفاصيل الهندسية اللازمة للوصول إلى دقة التقدير المطلوبة.�	

مراجعة أساسيات وحدود التقدير.�	

تقديم مدخلات بشأن استراتيجيات التعاقد والتنفيذ.�	

	
3.2 مُقدر التكلفة
يقوم مُُقدر التكلفة بتنسيق وإعداد التقدير. ويُُعد مُُقدر التكلفة مسؤوالًا عن:

تحمل المسؤولية عن التقديرات التي تم إعدادها قدر الإمكان وفقًا لقواعد تطبيق التقدير.�	

ضمان اتباع أفضل ممارسات التقدير بما في ذلك العملية المذكورة في هذا المستند.�	

تحديد أساسيات وحدود التقدير.�	

فهم النطاق والتأكد من أنه قد تم تناوله في التقدير.�	
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تقديــم التكاليــف الغيــر متــاح لهــا عــرض أســعار أو مصــادر تكاليــف أخــرى، وتقديــر أي فجــوات �	

فــي الهندســة بالتشــاور مــع فريــق المشــروع.

تطوير والحفاظ على قاعدة بيانات مؤشر الأسعار.�	

ــات �	 ــات والمعلوم ــل الممارس ــى أفض ــول ع ــة للحص ــع الحكوم ــي م ــي والخارج ــيق الداخل التنس

ــف. ــة بالتكالي المتعلق

يقوم مُقدر التكاليف بالحصول على الموافقات اللازمة لتقدير التكاليف.�	



04
تـــصـــنـــيـــــــــــــــف 

وغـــــرض التقدير
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4 تصنيف وغرض التقدير

يلــزم القيــام بتقديــر التكاليــف فــي كل مرحلــة مــن مراحــل تطــور المشــروع التــي يتعيــن فيهــا 
ــة  ــروع أو مرحل ــتوى المش ــدد مس ــف. يح ــي التكالي ــم ف ــات أو التحك ــول على الموافق الحص
ــوع المعلومــات المتعلقــة بالمــدخلات المتاحــة  ــر المشــروع مــدى النضــج أو مــدى ون تطوي
لعمليــة التقديــر. وتشــمل هــذه المــدخلات تعريــف نطــاق المشــروع ومســتندات المتطلبــات 
والمواصفــات وخطــط المشــروع والرســومات والحســابات وبيانــات الاســتطلاع وغيرهــا مــن 
النواتــج والمعلومــات التــي يتعيــن وضعهــا لتحديــد المشــروع. يُُســتمد تصنيــف التقديــرات 

مــن مســتوى معلومــات المشــروع المتاحــة.

إن التقديــرات، مــن حيــث التعريــف، ليســت مؤكــدة أو دقيقــة. وعــادةًً مــا تــزداد دقــة تقديــر 
التكلفــة مــع كل مرحلــة لاحقــة مــن مراحــل تطــور المشــروع مــع تحســين تعريــف النطــاق 

ــات. ــل الافتراض وتقلي

ــاذ  ــر اتخ ــن مخاط ــد م ــور يزي ــرض. وأي قص ــات الغ ــع متطلب ــرات م ــق التقدي ــي أن تتواف ينبغ
القــرار وينبغــي تحديــده بوضــوح. يســاعد فهــم الغــرض مــن التقديــر على ضمــان المســتوى 
المناســب مــن الجهــد فــي كل مــن تقديــر التكاليــف وتحديــد الكميــة )الهندســة( للمشــروع.

   الفئة 1
تفاصيل التقدير

 الفئة 2

 الموازنة / التحقق 
من المناقصة

 الفئة 3
الدراسة 

نوع التقدير

التعريف التصميم البدء
 مرحلة

المشروع

 ميزانية الرقابة الحالية /
المراجعة وفحص العطاء

 إنشــــــــاء فحــــص
 المناقصــــــــــــــــــة
الأساسي المُُفصل

 تحديد إمكانية التنفيذ
 ومفهـــــوم التقيــــــيم
 والموافقـــــــــة  عــــــلى
الميزانيــــــــــــة الأوليــة

الغرض
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 تعريـــــف نطاق العمـــــل
 وتفــاصيل التصميم مع

المواصفات

العطـــــــاءات المُُحـــــددة 

 تعريف نطاق العمل
 وتفاصيل التصميم
مع المواصفــــــــات

 وصف نطاق المشروع 
مفهــــــوم الدراســــــــة

 رسومـــــــات الترتيــبات 
العامة

موقع المشروع 

منطقة بناء المشروع 

 المعلومات
المطلوبة

أسعار العرض المُُحدد  المقارنة المرجعية 
مع مشروع مماثل

 فاتــــــورة الكميات 
 التفصــيلية /عرض
أسعــــار الميزانية /
مؤشــــر الأســعار

 المقارنــة المرجعية مع 
مشـــــــــــــروع مماثـــل

عامـــــــــــــل السعــــــة 

التكلفـــة لكل مقياس 

المنهجية

+10-5% +20-15% +30-25%  دقة التقدير
المُُحددة

05-10% 10-15% 20-25%  التدابير
الاحترازية

جدول 1: تصنيفات التقديرات



05
عمليــــــة التقديــــر
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5 عملية التقدير

	
5.1 خطوات إعداد التقدير
مشــروع، تكلفــة  تقديــر  أفضــل  إنشــاء  يمكــن  التاليــة  الخطــوات  اتبــاع  خلال  مـــــــــن 

5.1.1   تحديد الهدف

التقديــر: إنشـــــاء  الغـــــــرض مــن  أو  الهــــــــدف  بتحديــــــــد  تبــــــــدأ  الخطــــــــوة الأولى   

ما هو مستوى التقدير المطلوب؟�	

ما هو نطاق المشروع؟�	

تطوير الخطة 	 5.1.2

بهــدف: التقديــر  عــن  المســؤول  العمــل  فريــق  تجميــع  يجــب  المرحلــة  هــذه  فــي 

وضع الخطوط العريضة لمنهجية التقدير التي سيتم استخدامها او اتباعها.�	

وضع الجدول الزمني.�	

تحديد المسؤول والادوار عن عملية تقدير التكلفة�	

تحديد الخصائص 	 5.1.3

تتمثل في تحديد الجداول والاســتراتيجيات وكل البيانات القديمة المماثلة، هيكل تقســيم 
العمل، اختيار طريقة التقدير الأنسب لكل عنصر من عناصر الهيكل والتحقق من التكاليف.
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تحديد القواعد والافتراضات 	 5.1.4

فــــــــــــــي هــــــــــذه المرحلـــــــــــة يجــــــــــــــب تحديــــــــــد: 

ما هي الأمور التي يجب تضمينها في التقدير ؟�	

ما هي المستبعدة منه ؟�	

ما هي الافتراضات؟�	

تطوير نموذج تكلفة من خلال تقدير كل عنصر من عناصر هيكل تقسيم العمل�	

إجراء تحليلات المخاطر وعدم اليقين�	

-الجداول الزمنية�	

	�

توثيق التقدير وتقديمه إلى الإدارة 	 5.1.5

تقديمهــا  بهــدف  التقديــرات  إعــداد  عمليــة  خطــوات  مــن  خطــوة  كل  توثيــق  يجــب 
للإدارة لتقييمهـــــــــــا والحصـــــــول على موافقــــــــة على تقديــــــــرات التكلفــة المنجــزة.

تحديث تقدير التكلفة 	 5.1.6

يجب إبقاء التقدير في حالة تحديث مســتمرة. والتأكد من ملاءمة الميزانية لنطاق المشــروع

ًـا للكثيــر مــن الأعمــال، لكــن مــن الممكــن أن  قــد يكــون التقديــر المنخفــض للتكاليــف مغري�
ــم يتــم  ــل إضافــي، وإن ل ــاج لتموي ــذ والتــي تحت ــة التنفي تظهــر بعــض المشــاكل خلال مرحل
تأميــن ذلــك التمويــل فقــد يتطلــب الأمــر تعديــل نطــاق المشــروع أو تنفيــذ فقــط الاعمــال 

التــي مــا تــزال ضمــن الإمكانيــات أو توقــف ســير العمــل بالمشــروع..



06
ــر  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــديـ ــقـ ــتـ الـ
)خطوات الإعداد( 
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6  عملية التقدير )خطوات التنفيذ/الإنجاز (

طلب تقديـــــر التكاليـــــف: يقوم مُُقـــدم الطلب )مدير المشروع / صاحب المصلحة( بتقديم 
المعلومات المطلوبة ونوع التقدير المطلوب.

نطاق الأعمال

استراتيجية التعاقد والمشتريات�	

المستندات الهندسية:�	

      1-  الرسومات

      2-  المواصفات

      3-  فاتورة الكميات )النموذج المُُرفق في ملحق رقم 1(

      4-  المستندات الداعمة أخرى.

الجدول الزمني للمشروع�	

سجل المخاطر�	

عرض أسعار الميزانية�	

	
6.1 اجتماع إطلاق المشروع والتحقق من النطاق
اجتمــاع مُُباشــر لإطلاق المشــروع، يضــم مُُقــدم الطلــب ومُُقــدر التكلفــة وأصحــاب المصلحة.

	
6.2 المُدخلات
يقــوم مُُقــدم الطلــب بتقديــم المُُــدخلات اللازمــة للوصــول إلى دقــة التقديــر المطلوبــة 
ويحتــوي الملحــق رقــم )3( على قائمــة التحقــق للمــدخلات المطلوبــة )باللغــة الانجليزيــة(.
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6.3 مراجعة التقدير
إرسال تقدير التكلفة إلى مُُقدم الطلب لمراجعة والمصادقة والاعتماد. وتتمثل الأهداف 

الأساسية لمراجعة التقدير ضمان:

أنه قد تم إعداد تقدير التكلفة وفقًا لإجراءات تقدير التكلفة.�	

أن تقدير التكلفة يعكس استراتيجية المشروع والأهداف والنطاق والمخاطر.�	

فهم أساس التقدير ومحتواه بوضوح.�	

	
6.4  إصدار التقدير/ الإغلاق
يُُعد مُُقدم الطلـــب هو صاحب المستند ويتعين تقديم نسخة من التقدير إلى مُُقدم الطلب. 

لمراجعة التقدير والتوقيع عليها بواسطة كلا من مُُقدر التكلفة ومُُقدم الطلب.

	
6.5 التقدير وسرية البيانات
يتوقع من الأشخـــاص الذين شاركـــوا في عملية تقدير التكلفة الحفاظ على سرية المستند 

وعدم الإفصاح عنه إلا للشخص المفوض.



07
تطويـــــر التقديــــر
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7 تطوير التقدير

	
7.1 محتويات تقدير التكلفة
يتكون أســاس التقدير من التكاليف المُُباشرة وغير المُُباشرة والمبالغ الاحتيــاطية والتدابير 
الاحترازية وفقًًا لطبيعة المشروع. ويتم تسوية تقدير التكلفة من خــلال العـــناصر التاليـــة؛

مرحلة الدراسات�	

التطوير/ الهندسة�	

التنفيذ�	

الجاهزية�	

نفقات المالك )تكلفة القوى العاملة التابعة للجهة المعنية والتأمين والدعم من طرف �	
ثالث وتكلفة التمويل وتكلفة إدارة المشروع وغيرها(

تكلفة التمويل�	

التدابير الاحترازية�	

التشغيل�	

	
7.2 تحديد نطاق التقدير
ــر والمشــروع. يقــدم  ــد نطــاق التقدي ــر، يتــم تحدي ــة التقدي ــدء عملي ــة الإطلاق وب ــاء مرحل أثن
مهنــدس المشــروع المعنــي تلــك التفاصيــل. نطــاق التقديــر هــو بيــان واضــح لمــا تــم 
ــح  ــاق الواض ــن النط ــري، يضم ــور تقدي ــن منظ ــتبعاده. م ــم اس ــا ت ــر وم ــي التقدي ــه ف تضمين
اســتيعاب كافــة التكاليــف وفهــم متخــذي القــرار لمــا يتوقــع أن تغطيــه التكاليــف المُُقدمــة.
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7.3 هيكل تقدير التكلفة
يظهر هيكل تقدير التكلفة المستوى المختلف للتقدير مع عناصر التكلفة ومنهجية التقدير 

في كل مرحلة من مراحل المشروع، يختلف مستوى الاستخدام التقديري وفقًًا للمعلومات 
المُُقدمة، على سبيل المثال:

 يُستخدم تقدير المستوى 1- في مرحلة مبكرة من المشروع في مرحلة الدراسة،�	

 يُستخدم تقدير المستوى 2- في التطوير/ الهندسة،�	

 بينما يُستخدم المستوى 3- في مرحلة ما بعد تقديم العطاءات ومرحلة ما قبل إسناد �	
العقود.

 الملحق رقم )2(: هياكل فئات تقدير التكلفة.



08
تقديــــــر تكاليـــــــف 
الــــــــــــــطــــــــــــــوارئ 
والمخاطـــــــر وعـدم 

اليقيــــــــــــــــــــــــن
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8 تقدير تكلفة الطوارئ  والمخاطر وعدم اليقين

	
8.1 مقدمة
هو مبلغ يضـــــاف الى تقديــــر التكاليف المشـــروع لتغطية أوجه الطواري والمخاطر وعدم 
اليقين المعروفة التي تأثيرها الدقيق غير معــــروف بعــــد. ليس الهدف من احتساب تقدير 
تكاليف الطواري والمخاطــــر وعدم اليقــــين هو تغطية تغييرات نطاق العمل بالمشروع أو 

سوء التخطيط.

	
8.2 فئات تقدير تكاليف الطوارئ والمخاطر وعدم اليقين
يتم حســــاب تقديـــر تكاليف الطوارئ والمخاطر وعدم اليقين لفئات نطاق عمل المشرو ع:

التكاليف المباشرة )الأعمال المدنية، والميكانيكية والكهربائية والسباكة، ... .(�	

التكاليف غير المباشرة ) النفقات العامة للموقع، وإدارة المشروع، ... .(�	

التصميم والهندسة�	

المشتريات�	

البناء�	

التشغيل والبدء �	

ويمكن حساب تقدير تكاليـف لكل فئة من طوارئ ومخاطر وعدم يقين خاصة بها بناءأ على 
مستوى التعريف والتعقيد والتعرض للمخاطر. 
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8.3 آليــات تقديــر تكاليــف الطــوارئ تقديــر التكاليــف الطــوارئ 
والمخاطر وعدم اليقين

الأساليب الحتمية 	.1

طريقة النسبـــــة المئويـــة: تطبيـــــق نسبــــة مئوية ثابـــتة على كل فئة نطاق العمل، مثلا:

تقدير النطاق: أخذ المتوســط المرجــح أو القيمة الأكثر احتمالا لنطاق العمل  )±%10( مثلا 
وتطبيها على نطاق العمل

الأساليب الاحتمالية 	.2

محاكاة مونت كارلو: تعييـــن توزيعـــات الاحتمالات لعناصر التكلفة، إجرِِاء عمليات محاكــاة 
لتوليد مجموعة من النتائــــج المحتملة، نحـــدد مستوى الاحتــمالية عند مستوى الثقة. على 

سبيل المثال )P80( يعني ثقة بنسبة )%80( في عدم تجاوز الميزانية.

القيمة النقدية المتوقعة )EXPECTED MONETARY VALUE(: تحديد المخاطــر وتقديــر 
احتمالاتها وتأثيرها ثم ضرب الاحتمال ×  التأثير لكل خطـــر ومن ثـــم جمـــع القيم لتحديد 

إجمالي تقدير تكاليف الطواري والمخاطر وعدم اليقين.

10%15%5%

للمشتريــــــاتللتصميـــــــمللإنشــــــاءات 
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8.4 نمــوذج تطبيــق تقديــر تكاليــف الطــوارئ والمخاطــر وعــدم 
اليقين حسب فئة النطاق

جدول 2: نموذج تقدير تكاليف الطوارئ والمخاطر وعدم اليقين

العوامل المؤثرة  النسبة
النموذجية فئة نطاق العمل

ظروف التربة والطقس والوصول 5-15% الاعمال المدنية

نضج التصميم واسعار المواد 5-10% الاعمال الانشائية

المخاطرات الناتجة عن تطور التكنولجيا 10-20% الأنظمة )الكهربائية/
(الميكانيكية

تغيير التصميم وتوافر المواد 5-10% التشطيبات

التسليم وموثوقية الموردين 5-15% المشتريات

 تعريف نطاق العمل، مدخلات اصحاب
المصلحة 10-30% التصميم والهندسة

 الخدمات اللوجستية وتوفر العمالة
المطلوبة 5-10% إدارة البناء



  الدليل  الإسترشادي في إدارة مخاطر المشاريع الحكومية |  30

د- مشاريع– دائرة تنفيذ وضبط المشاريع- 001العملية

2026-2-1تاريخ الطباعة01رقم الاصدار

تاريخ الصلاحيةقبل النشرتاريخ الاصدار

النسخة الورقية صالحة فقط من تاريخ الطباعةالتصنيف الأمني

	
8.5 أفضل الممارسات
سجل المخاطر: يتـــــــــــــــم تحديــــــــــد المخاطــــر وقياســــها كميا لكـــل نطاق عمــل.�	

تحديث سجل المخطار بانتظام: ليتماشــــي مع نضوج التصمــيم وتقليل نسب الطوارئ �	
والمخاطر وعدم اليقين.

 

الافتراضات: تشـــــــــرح الخطـــــــــــة الطارئة وما تــــــم تغطيــــته من المخاطر بالخطة.�	

العد المزدوج: لتجنب أن تتم تغطية تكاليف المخاطر في التكلفة الأساسية وايضا تتم �	
التغطيه مرة أخرى في بند تكاليف الطوارئ والمخاطر وعدم اليقين.



09
التقــديــــــــر   إدارة 
ــات  ــيـ ــجـ ــهـ ــنـ ــمـ الـ
المستخدمــــــــــــــة
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9 إدارة التقدير - المنهجيات المستخدمة

المشــروع  للمشــاريع على مديــر  التكلفــة  تقديــر  دقــة  الكاملــة حــول  المســؤولية  تقــع 
والمخاطــر  بالافتراضــات  درايــة  على  يكونــا  أن  يجــب  وكلاهمــا  التكلفــة،  ومقــدر 
درجــة  يعكــس  كنطــاق  للمشــروع  التكلفــة  تقديــرات  مــع  التعامــل  بــه.  المرتبطــة 
عــدم اليقيــن والمخاطــر يســمح بمرونــة فــي التخطيــط المالــي ويعــزز الواقعيــة. يجــب 
كمــا  التقديــر.  فــي  المســتخدمة  والمنهجيــات  الافتراضــات،  البيانــات،  مصــادر  توثيــق 
البيانــات، وتطويــر  الفعليــة، وتحديــث قواعــد  النتائــج  التقديــرات مقابــل  يجــب مراجعــة 
المنهجيــات. هــذا يخلــق دورة تعلــم مؤسســية ويزيــد مــن دقــة التقديــرات المســتقبلية.

	
9.1 المنهجيات المستخدمة في تقدير تكلفة المشروع
يوجــــــــــــــد أنــــــــــــــواع مختلفــــــة مــــــــــــــن منهجـــــــــــيات تقدير تكلفــــة المشاريــــع:

 :)Analytical(  المنهج التحليلي

يعتمد على تفكيك المشروع إلى مهام صغيرة وتقدير الوقت والتكلفة لكل منها. يوفر دقة 
عالية  ويتطلب توفر بيانات تفصيلية.

 :)Simulation( النمذجة الاحتمالية

تعتمد على تحليل المخاطر باستخدام أدوات مثل)Monte Carlo( لتقدير التكاليف في ظل 
عدم اليقين، منهجية فعالة وتتطلب خبرة وأدوات متقدمة.

منهج التقدير المماثل

يعتمد هذا النوع من التقدير بشكل عام على الاطلاع على الميزانيات المالية للمشاريع 
المشابهة السابقة الناجحة وتطبيقها على المشروع الحالي، تفيد هذه التقنية في المراحل 

الأولى من تطوير المشاريع، حيث تكون لا تزال الكثير من البيانات والتفاصيل الدقيقة 
مبهمة ويحتاج المدير لإعداد تصور مبدأي للميزانية، لكنها تتطلب فيما بعد إجراء التعديلات 

لتناسب المشروع أكثر.
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منهج التقدير التصاعدي

ــة  ــة كل مهم ــاب كلف ــن حس ــف يمك ــر التكالي ــدي لتقدي ــر التصاع ــاد التقدي ــن خلال اعتم م
منفصلة على حـــــدة بدقـــــة، مما يســمح بوضـــع صورة أوضح للميزانية الإجمالية، يســتطيع 
المديــر فــي هــذه الحالــة تحديــد إمكانيــة تمويل جوانــب جديدة فــي المشــروع أو لا، على اعتبار 
ــروع. ــا للمش ــن تخصيصه ــن يمك ــوارد وموظفي ــل م ــه بالفع ــل لدي ــق عم ــم أو فري كل قس

منهج التقدير البارمتري

الــوزن(  يســتخدم معــــــادلات رياضيــة تربــط بيــن خصائــص المشــروع )مثــل الحجــم أو 
والتكلفــة. مناســب للمشــاريع المتكــررة يتطلــب توفــر قاعــدة بيانــات قويــة. يقــوم هــذا 
ــؤ  ــرات للتنب ــن المتغي ــا م ــة وغيره ــات الإحصائي ــة والعلاق ــات والنمذج ــوع على الخوارزمي الن
بالتكاليــف المســتقبلية وحســاب تقديــر الميزانيــة، على ســبيل المثــال تســتخدم القــدم 
المربعــة فــي عمليــات البنــاء الهندســية. وهــو نقيــض التقديــر المماثــل تمامًًا،فبينمــا يقــارن 
ــري  ــر البارامت ــد التقدي ــابقة، يعتم ــات الس ــة والميزاني ــة الحالي ــن الميزاني ــل بي ــر المماث التقدي
ــة. ــر دق ــرات أكث ــي تقدي ــذا يعن ــف، ه ــاب التكالي ــة لحس ــغ الرياضي ــات والصي على الخوارزمي

منهج التقدير ثلاثي النقاط

يفيــــــد هــذا النــوع فــي إعــداد تقديــرات تكاليــف دقيقــة مــن خلال ثلاث ســيناريوهات وهــي:

التقدير المتفائل: تحديد التكاليف على أساس أفضل سيناريو أو الأكثر تفاؤلًًا.�	

التقدير الأرجح: تحديد التكاليف على أساس السيناريو الأكثر احتمالًًا�	

.

التقدير المتشائم: تحديد التكاليف على أساس السيناريو الأسوء أو الأكثر تشاؤمًا.�	

يقوم المُُخطط أو مدير المشروع بإضافة جميع التكاليف الناتجة عن الثلاث سيناريوهات 
السابقة وتقسيم الناتج على ثلاثة للحصول على التقدير النهائي، يفيد هذا النوع من 

التقديرات في تجنب نتائج التفاؤل الزائد ومراعاة حالات الطوارئ التي من الممكن أن تعيق 
الاستمرار والتقدم.
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9.2 التحديات و الحلول

	
التحديات الملموسة
	
ضعف البيانات التاريخية يحد من دقة النماذج.

	
الفصل بين التقدير والرقابة يمنع التعلم من الأداء الفعلي.

	
بعض التصاميم لا يمكن تقديرها بدقة.

	
تعدد طرق التعاقد يصعب المقارنة بين المشاريع.

	
الحلول المقترحة
	
توحيد هيكل تقسيم العمل )WBS( يعزز دقة التقدير.

	
استخدام البرمجيات المتقدمة.

	
ــل  ــة وتقلي ــز الواقعي ــر لتعزي ــي التقدي ــا ف ــر وتضمينه ــى إدارة المخاط ــرق ع ــب الف تدري
ــذ. ــاء التنفي ــآت أثن المفاج

	
تطوير قاعدة بيانات مركزية تُحدث باستمرار لتكون مرجعًا للتقديرات المستقبلية



10
المُُلحقــــــــــــــــات
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مُُلحق رقم 1 – قائمة التحقق لفاتورة الكميات

مُُلحق رقم 2 – نموذج فاتورة الكميات
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مُُلحق رقم 3 – نموذج موجز تقدير التكلفة

مُُلحق رقم 4 – هياكل فئات تقدير التكلفة




