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1. الـموضــــوع
قائمــة فحــص الأوامــر التغييريــة والملاحــق هــي عبــارة عــن قائمــة بالمتطلبــات اللازم توافرهــا فــي كل أمــر 
ــة  ــة المختلف ــات الحكومي ــل الجه ــن قب ــات م ــس المناقص ــة لمجل ــة العام ــرد إلى الأمان ــق ي ــري أو ملح تغيي
الخاضعــة لقانــون المناقصــات ؛ وذلــك للتأكــد مــن اســتكمال مســتندات الأمــر التغييري ليتمكــن المختصين 

بالأمانــة العامــة مــن دراســة الأمــر التغييــري / الملحــق وعرضــه للبــت فيــه . 

الهــدف مــن إصــدار هــذه الاســتمارة هــو تســريع دراســة الأمــر التغييــري وتقليــل عــدد أيــام العمــل وتجويــد 
المخــرج النهائــي. على أن يــرد  الأمــر التغييــري/ الملحــق الى الأمانــة العامــة لمجلــس المناقصــات على النحــو 

التالــي : 

 خطاب  موجه إلى سعادة  الأمين
العام لمجلس المناقصات

 استمارة طلب إصدار الأمر
  التغييري /الملحق

 المرفقات المطلوبة حسب ما
 تم توضيحه

 قائمة فحص الأمر التغييري/
 الملحق موضح بها ما تم

 استيفاؤه ومعتمدة

2. مجال التطبيق
يتــم تطبيــق قائمــة فحــص الأوامــر التغييريــة لجميــع طلبــات إصــدار الأوامــر التغييريــة الــواردة مــن الجهــات 

الخاضعــة لقانــون المناقصــات . 



3.  قائمة فحص الأوامر التغييرية 

الوصف( √ )م

 خطاب موجه إلى سعادة الأمين العام 1

 استمارة طلب الموافقة على إصدار الأمر التغييري / الملحق توضح كل التفاصيل2
المطلوبة  في الاستمارة المرفقة ومنها الآتي 

توفر الاعتمادات المالية لتمويل الأمر التغييري 1.2

قرار لجنة المناقصات الداخلية بالتوصية2.2

 حجم التغيير من صلاحية مجلس المناقصات بحيث تزيد عن 10% أو 100 الف أيهما2,3
أكبر

المبالغ الاحتياطية في العقد الأصلي و المتبقي منها2,4
جداول الكميات وتوضيح طريقة احتساب تكلفة الأمر التغييري/الملحق  2,5
قيمة الفواتير المعتمده للمقاول حتى تاريخه  2,6
قيمة المبالغ التي صرفت للمقاول حتى تاريخه 2,7

إرفاق قرار الإسناد المعتمد3

إرفاق العقد الأصلي للمقاول / الاستشاري 4

5)working order( إرفاق أمر التشغيل للمقاول / الاستشاري

 أسباب عدم  تضمين  أعمال الأمر التغييري أو الملحق في نطاق العمل الأصلي6
 للمشروع 

 الأعمال المتعلقة بكراسة الكميات  7

إرفاق جداول كميات العقد الأصلي  7,1

إرفاق جدول كميات الأمر التغييري  7,2
تطبيق أسعار العقد الأصلي للأمر التغييري/ الملحق الحالي  7,3

تحليل أسعار للبنود الجديدة للأمر التغييري/ الملحق الحالي 7,4

بند التحضيرات وتحليل تناسبها مع التكلفة الفعلية للأمر التغييري  7,5

بنود المبالغ المحتملة إن وجدت في العقد الأصلي  7,6
بنود أعمال المبالغ المحتملة في الأمر التغييري 7.7
تقييم أداء الاستشاري وآلية التعامل في حالة الإخلال بالتزاماته التعاقديه8

إرفــاق  الأوامــر التغييريــة التــي يشــرف عليهــا  الملحــق المطلــوب اصــداره )تمديــد   9
لعقــد الاستشــاري (

 إرفاق جداول أسعار الملحق  المعد من قبل الاستشاري والمعتمد من قبل الجهة10
المعنية
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3

الوصف( √ )م

ــط  11 ــتمارة فق ــي الأس ــاف ف ــي  )TIME SHEET( تض ــد الفعل ــداول التواج ــاق ج إرف
بـررات  ـمـع ذـكـر المـ

 توضيح الأسباب في حال قامت الجهة بخصم الدفوعات الاستشارية من12
المقاول

13     ) Progress summary sheet ( إرفاق خطة تطور المشروع 

 توضيح ما إذا كان الأمر التغييري/ الملحق المطلوب  سيكون آخر أمر تغييري/14
 ملحق

 إرفاق  الجدول الزمني الأصلي للمشروع والمعدل15
إرفاق كشف دفوعات المقاول والمقاولين الفرعيين16
 توضيح الخط الزمني للمشروع17

 إرفاق سجل أو تقرير أعمال الصيانة المنفذة للأجهزة والمعدات )فيما يخص18
  (عقود التشغيل والصيانة

 إرفاق استمارة تقييم الأداء للمقاول والاستشاري19

 تحليل مخاطر إصدار الأمر التغييري على المشروع وتحليل بدائل تنفيذ أعمال20
 الأمر التغييري

  تعبئة جداول المحتوى المحلي في ما يخص الأمر التغييري/ الملحق.21



4.  شرح محتوى قائمة الفحص
 الشرح الوصفم

 خطاب موجه إلى سعادة الأمين1
العام

رســالة بطلــب موافقــة مجلــس المناقصــات على 
إعتمــاد الأمــر التغييــري/ الملحــق

2
اســتمارة طلــب الموافقــة على إصــدار الأمــر التغييــري / الملحــق. حيــث توجــد عــدد )4( 
اســتمارات وفــق طبيعــة العمــل وعلى الجهــة اختيــار الإســتمارة المناســبة،  والبنــود أدنــاه 

ــة: ــل المطلوب ــح التفاصي توض

 توفر الاعتمادات المالية لتمويل2.1
الأمر التغييري

يجــب إرفــاق مــا يثبــت على توفــر المبالــغ الماليــة 
التتغييري/الملحــق الأمــر  هــذا  لتمويــل 

 قرار لجنة المناقصات الداخلية2.2
بالتوصية

 إرفــاق قرار لجنة المناقصــات الداخلية بالتوصية على
 الموافقــة على إصــدار الأمــر التغييري/الملحــق موثق
بتوقيــع رئيــس وأعضــاء لجنــة المناقصــات الداخليــة

2,3
 نسبة حجم التغيير المعتمده داخلياًً
 لا تزيد عن %10 أو 100 ألف أيهما

أكبر

عنــد تجــاوز قيمــة الأمــر التغييــري أو الملحــق الحالــي 
ــابقة  ــق الس ــة أو الملاح ــر التغييري ــة الأوام ــع قيم م
مائــة ألــف أو )10%( مــن قيمــة الإســناد على الجهــة 
المعنيــة إرســاله للمجلــس لطلــب الموافقــة عليــه.
توضيــح نســبة حجــم التغييــر = )الإضافــة + الحذف( 

100x  قيمــة العقدالاصلــي /
 للأوامر التغييرية/الملاحق التي صدرت على العقد

المبالغ الاحتياطية2,4

ــتمل على  ــناد تش ــة الإس ــت قيم ــا إذا كان ــح م توضي
مبالــغ إحتياطيــة و إذا مــا تــم إســتخدام جــزء مــن 
تغييريــة  أوامــر  تمويــل  فــي  الإحتياطيــة  المبالــغ 

ســابقة للأمــر التغييــري الحالــي

احتساب تكلفة الأمر التغييري/2,5
الملحق

ــري/ ــح طريقــة احتســاب تكلفــة الأمــر التغيي توضي
 - )الإضافــة  الفعليــة  التكلفــة  بمفهــوم  الملحــق 
ــد تفاصيــل الأمــر التغييري/الملحــق  الحــذف( فــي بن
مــن إســتمارة طلــب الموافقــة على إصــدار الأمــر 
الداخليــة  المناقصــات  لجنــة  وتوصيــة  التغييــري 

للجهــة تكــون بنفــس التكلفــة

 قيمة الفواتير المعتمده للمقاول2,6
حتى تاريخه

الفواتيــر المعتمــدة مــن قبــل  الأستشــاري  أو الجهــة 
حتــى تاريــخ طلــب إصــدار الأمــر التغييــري أو الملحــق 
وتشــمل المبالــغ التــي تــم إعتمادهــا ســواء تــم 

الـصـرف أو ـلـم يـتـم 

 قيمة المبالغ التي صرفت للمقاول2,7
حتى تاريخه

ــخ  ــى تاري ــة  حت ــل الجه ــن قب ــة م ــر المصروف الفواتي
حـق يـري أو الملـ مـر التغيـ صـدار الأـ لـب إـ طـ

4
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 الشرح الوصفم

إرفاق قرار الإسناد المعتمد3
مجلــس  قبــل  مــن  المناقصــة  طــرح  مــن  للتأكــد 
مــن  و  المعنيــة  الجهــة  قبــل  مــن  أو  المناقصــات 

الاصلــي العقــد  قيمــة 

 إرفاق العقد الأصلي للمقاول \4
للاطلاع على تفاصيل العقد الأصليالاستشاري

إرفاق أمر التشغيل للمقاول \      5
)working order( لمعرفة والتأكد من تاريخ بدء العمل الفعليالاستشاري

6
 أسباب عدم  تضمين  أعمال الأمر

 التغييري أو الملحق في نطاق العمل
الأصلي للمشروع

توضيــح ســبب عــدم  تضميــن  أعمــال الأمــر التغييري 
أو الملحــق فــي نطــاق العمــل الأصلــي للمشــروع 

وإرفــاق المســتندات الداعمــة

الأعمال المتعلقة بكراسة الكميات7

جداول كميات العقد الأصلي7,1
إرفــاق جــداول كميــات العقــد الأصلــي و جــداول 
الكميــات الأمــر التغييــري المعــدة مــن قبــل المقــاول 
والمعتمــدة مــن قبــل الاستشــاري والجهــة المعنيــة

جداول كميات الأمر التغييري7,2

إرفــاق جــدول مقارنــة بيــن جــدول كميــات العقــد 
الأصلــي و جــداول الكميــات الأمــر التغييــري المعــد 
مــن قبــل المقــاول والمعتمــدة مــن قبل الإستشــاري 
ــد  والجهــة المعنيــة وفقــا للجــدول المرفــق فــي البن

ــع  ) أ (        الراب

 تطبيق أسعار العقد الأصلي للأمر7,3
التغييري/الملحق الحالي

التأكــد مــن تطبيــق أســعار العقــد الأصلــي للأمــر 
ــود المرتبطــة بالعقــد  ــي للبن التغييري/الملحــق الحال

الأصلــي

 تحليل أسعار للبنود الجديدة للأمر7,4
التغييري/الملحق الحالي

للأمــر  الجديــدة  للبنــود  أســعار  تحليــل  تقديــم 
التغييــري/ الملحــق الحالــي وتفصيلهــا وذلــك على 

التالــي النحــو 
 - تقديــم عــدد )3( عــروض أســعار لــكل بنــد فــي حالــة 
الحالــي  التغييري/الملحــق  للأمــر  الجديــدة  البنــود 

ــا وتفصيله
- التفــاوض بشــأن البنــود الجديــده مــع المقــاول 
وهــل تعتبــر أســعار مناســبه وتمثــل أســعار الســوق
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 الشرح الوصفم

بند التحضيرات7,5

تقديــم تحليــل تفصيلــي لبنــد التحضيــرات و توضيح 
ــواردة  ــرات ال ــد التحضي ــه ببن ــة احتســابه و مقارنت آلي
الأصليــة  الكميــات  بكراســة  و  التغيــري  بالأمــر 
وتوضيــح نســبته مــن قيمــة الأمــر التغييــري الفعليــة

 بنود المبالغ المحتملة إن وجدت في7,6
العقد الأصلي

توضيــح قيمــة المبالــغ المحتملــة في العقــد الأصلي 
وإذا تــم اســتخدامها كليــاًً أو جزئياًً

 بنود أعمال المبالغ المحتملة في7.7
الأمر التغييري

لا يحتــوى الأمــر التغييري على مبالغ محتملة إلا ما زاد 
عــن قيمتهــا فــي العقــد الأصلــي أو نقــص، أي أن فــي 
حالــة زادت قيمــة المبلــغ المحتمــل للبنــد المخصــص 
لــه يجــب أن تكــون الزيــادة كأمــر تغييــري، أمــا إذا 
النقصــان  هــذا  فــإن  الحالــة  هــذه  ففــي  نقصــت 
يمكــن احتســابه بأمــر تغييــري أو يؤجــل للحســاب 

ــروع ــر بالمش ــب كوف ــي ويحس الختام

 تقييم أداء الاستشاري وآلية التعامل8
في حالة الإخلال بالتزاماته التعاقديه

ــروع  ــذ المش ــرة  تنفي ــاري خلال  فت ــم أداء الاستش  تقيي
توضيــح الإجــراء المتبــع  مــن قبــل الجهــة فــي حــال إخلال 

الاستشــاري بإلتزاماتــه التعاقديــة

 إرفاق  الأوامر التغييرية التي يشرف9
عليها  الملحق

فــي حــال طلــب تمديــد فتــرة  الخدمــات الإستشــارية 
)طلــب إصــدار ملحــق( يجــب إرفــاق الأوامــر التغييريــة التي 
يشــرف عليهــا  الملحــق المطلــوب إصــداره وتوضيــح 
ــب  ــررات طل ــان أســباب ومب ــم إعتمــاده أو لا  لبي ــا اذا ت م

ــارية ــات الإستش ــرة الخدم ــد فت ــق لتمدي ــدار الملح إص

10
 إرفاق  جداول أسعار الملحق  المعد

 من قبل الإستشاري والمعتمد من قبل
الجهة المعنية

إرفــاق تفاصيــل طاقــم العمــل والخدمــات المقدمــة مــن 
الاستشاري

11
     إرفاق جداول التواجد الفعلي  لطاقم

( TIME SHEET ) الاستشاري 

 TIME SHEET  ( الفعلــي  التواجــد  جــداول  إرفــاق 
تــم تنفيذهــا قبــل الأخــذ  التــي   ) )المنتهيــة  للملاحــق 

المناقصــات مجلــس  بموافقــة 
تأكيــد موافقــة الاستشــاري على التغييــر فــي حــال تغييــر 

التكلفــة الفعليــة للملحــق

12
 توضيح الأسباب في حال قامت الجهة

 بخصم الدفوعات الاستشارية من
 المقاول

توضيــح الأســباب التــي أدت الى  قيــام الجهــة بفــرض 
ــات على المقــاول بخصــم مســتحقات الاستشــاري  عقوب
وإرفــاق  للمقــاول   المســتحقة  الدفوعــات   مــن 

ذلــك تثبــت  التــي  المســتندات 
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 الشرح الوصفم

13 Progress إرفاق خطة تطور المشروع
summary sheet

طلــب  إرســال  عنــد  المشــروع  تنفيــذ  مرحلــة  توضيــح 
التغييري/الملحــق الأمــر  إصــدار  على  الموافقــة 

14
توضيح ما إذا كان الأمر التغييري /
 الملحق المطلوب  سيكون آخر أمر

تغييري / ملحق

الزمنيــة  للخطــة  وفقــاًً  المشــروع  ســير  مــن  للتأكــد 
آخــر تغييــري  أمــر  إصــدار  طلــب  وعــدم  المحــددة 

إرفاق  الجدول الزمني للمشروع15

إرفاق  الجدول الزمني الأصلي للمشروع والمعدل 
Baseline program-detailed program
Updated  program-detailed program
Recovery program-detailed program
Revised baseline program-detailed
program

إرفاق كشف دفوعات المقاول المستلمة والمتبقيةإرفاق كشف دفوعات المقاول16

توضيح  الخط الزمني للمشروع17

 
توضيــح الخــط الزمنــي للمشــروع مــن تاريــخ الإســناد إلى 
تاريــخ تقديــم طلــب الموافقــة على الأمــر التغييــري  )تاريــخ 
البــدء الفعلــي للمشــروع فــي حالــة تأخــر البــدء فــي اعمــال 
إن وجــدت فــي    المشــروع، والاجتماعــات والمخاطبــات 
مبــررات وأســباب الأمــر التغيــري حســب الجــداول المرفقــة 

ـفـي البـنـد الراـبـع )ب( 

18
 إرفاق سجل أو تقرير بأعمال الصيانة
 المنفذة للأجهزة في عقود التشغيل

 والصيانة

 )ســواء تقريــر ربــع ســنوي أو نصــف ســنوي أو ســنوي( 
للعقــد الســابق أو الجــاري للموضــوع أعلاه, أو تقديــم 
بيانــات القطــع الغيــار المســتهلكة فــي العقــد أثنــاء فتــرة 

ــد  ــريان العق س

 إرفاق استمارة تقييم الأداء للمقاول19
 الاستشاري

لقانــون  التنفيذيــة  اللائحــة  مــن   )14( للمــادة  وفقــا 
ت قصــا لمنا ا

20
 تحليل مخاطر إصدار الأمر التغييري
 على المشروع وتحليل بدائل تنفيذ

أعمال الأمر التغييري

ــع  ــري ووض ــر التغيي ــدار الأم ــر إص ــم مخاط ــل  وتقي تحلي
خطــط لتخفيــف المخاطــر المتوقــع حدوثهــا أثنــاء تنفيــذ 

أعمــال الأمــر التغييــري 

 تعبئة جدول المحتوى المحلي بما21
 يخص الأمر التغييري/ الملحق

ــوى  ــود المحت ــة ببن ــداول الخاص ــة الج ــاول تعبئ على المق
لمجلــس  العامــة  الأمانــة  إلى  تحويلــه  قبــل  المــحلى 
تعبئــة  فقــط  يتــم  للملاحــق  بالنســبة  المناقصــات 
ــدد  ــة ع ــم تعبئ ــث يت ــة ب workforce بحي ــة الخاص الخان
الرواتــب،  وإجمالــي  والأجانــب  العمانييــن  المهندســين 

)ج(  الرابــع  البنــد  المرفقــة فــي  الجــداول  حســب 
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5. التوثيـق 

6. المراجع 

ــي   ــة ف ــر التغييري ــص الأوام ــة فح ــادي  لقائم ــل الأسترش ــق الدلي ــات  بتوثي ــة المناقص ــوم مديري ــوف تق س
ــناد( .  ــام إس ــي  )نظ ــص الإلكترون ــام التناق نظ

- قانون المناقصات ولائحته التنفيذية.
- الممارسات الفعلية للأوامر التغييرية .



المـــــــــلاحــــق
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 عنوان الملحقرقم المحلق

استمارة طلب الموافقة على إصدار الأمر  التغييري للعقود الإنشائية1

استمارة طلب الموافقة على إصدار الملحق للخدمات الإستشارية2

استمارة طلب الموافقة على إصدار الأمر التغييري لعقود الخدمات والتوريدات3

استمارة طلب الموافقة على إصدار الأمر التغييري لعقود التشغيل والصيانة 4

  كراسة الكميات5

الخط الزمني6

متطلبات المحتوى المحلي7

للوصول للملاحق امسح هنا



المسمى الوظيفيالأسمم

مهندسة مناقصات وعقودأسماء بنت ماجد المرزوقية1

مهندسة مناقصات وعقودمثلة بنت محمد الوردية2

مهندســة مســـح كـمياتكوثر بنت سلطان البكرية3

مهندس مناقصات وعقودطلال بن ناصر الجابري4

مهندس مناقصات وعقودمحمود بن حمدان البراشدي5

محــلل أسعــــارمحمد بن راشد المقبالي6

مهندس مناقصات وعقودإبراهيم بن عبدالله الحارثي7

مهندس مناقصات وعقودعلي بن عبدالله الندابي8

مهندس مناقصات وعقودمحمد بن خلفان الشريقي9

11

فريق العمل


